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Objectiu del projecte

e L'Acadéemia de Ciéncies Mediques i de la Salut de Catalunya i Balears ha
endegat un procés de reflexio estrategica en la que es replanteja el seu
posicionament com a institucio en I'entorn actual.

» Aquest replantejament ha de servir per enfortir el seu paper i acostar-la més a
les necessitats dels seus socis i al sector de la salut en general.
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Desenvolupament metodologic

o Elements per al diagnostic

» Estudi d’Opinio:
Entrevistes a Presidents de
Societats i Filials

¢ Entrevistes als membres de
la Junta Permanent i la
gerencia

Ve

¢ Enquesta de Satisfaccio

dels Socis

« Memoria d’activitat del
curs 2009-2010

¢ 3 reunions de treball amb
la Junta Permanent i la
gerencia

e Taller de treball amb 27
professionals

€ paro-caME

todel Formatiu actual esgotat

entiment de pertinenca

« Valor afegit intangible.

« Allances poc productives

« Manca recertificadié de Iactivitat formativa

« Elevat n de Sodis | Societats

« Aglutinador de professionals de prestigi
« Amplia Oferta Formativa

+ Infraestructures

« Alineament de la Junta

- Comptes sanejades.

+La restriccio economica ha disminuit a oferta

. dels competidors.
e intema i
Competéncia intema i externa +Bolonia
~Disminug6 duna font de finangament  +TICS
rmiant Poltiques dinnovadd

+La sodetat de la informacid basada en e
+Competéncia en la captacié de reaursos  Coneixement
«Desenvolupament de fa medidina

udo de referéncia

Elaborar una campanya de
comunicacié interna i externa
efectives.

. Desenvolupar un model formatiu
innovador i diferenciat

o

. Incorporar la innovadd i la
tecnologia al servei de la missio de
I'Académia

~

w

. Establir una politica d'aliances
productives

IS

. Mantenir fexcel'léncia en els
serveis de suport a les societats

. Aglutinadora i gestora del
coneixement

7. Foment del Networking entre els
professionals

@
®

Promocio de la recerca avaluativa

e Mapa estrategic

Q Accions

Resultats clau 'Académia

ment i

Posicionar-se com a
referent Accié 8: Identificar noves aliances

D

11}
Augmentar i diversificar|
rfil ocis i de

Valoracié de les aliances actuals en termes

desenvolupament

professional

ietats de valor afegit que aporten
. ificar les de PAcade
" Disposar d'un pla de « Definir la proposta de valor de I'Académia

comunicaci6 orientat a per als altres agents
totes | issic

o « Plantejar les futures aliances i definir els
criteris amb una visié més amplia que

Factual

Potenciar la
transversalitat

Mobilitzar els joves

Contemplar col*laboracions d’ambit

Objectius sobre els que impacta:

«Definir una politica d'aliances d'alt valor
afegit

«Reforgar el paper de les filials

internacional B T —
Desenvolupament RIEIETD Innovar en noves
estetscaicel formes d‘aprenentatge
Coneixement
Qui
pper a mantenir aqu 3) Potenciar el bagatge Definir una politica
€ SXICKT cientific dels membres daliances dalt valor mlt i U o »
de I'Académia afegit I LAcademia




Elements per al diagnostic:
Enquesta de Satisfaccid dels Socis, Memoria d’Activitat i Estudi d’opinio

ESTUDI D'OPINIO

Enquesta de satisfaccio Memoria d’Activitat Estudi d’opinié
v v
o Estudi realitzat el 2010 que persegueix |'objectiu » Questionari autoadministrat a principis del 2010 a
de coneixer les expectatives dels presidents de 964 associats de I'Academia que tractava de donar
les Filials i Societats respecte al futur de la resposta als seglients objectius:
Formacié Continuada i la trajectoria de — Valorar I'Academia entre els seus associats i
I’Académia. veure si ha evolucionat respecte a la
e Es van fer 6 visites a Filials i 18 a Presidents de valoracié d'altres anys.
Societats. — Tenir I'opinid del soci i millorar a nivell de
serveis.
— Millorar els programes de Formacio
Continuada.

Ml CAcademia



Elements per al diagnostic:
Entrevistes i reunions de treball amb els membres de la Junta Permanent
i la Gerencia

» S’han realitzat un seguit d’entrevistes semiestructurades amb cada un dels membres de la
Junta Permanent i de la Gerencia per tal de validar el diagnostic i de copsar les diferents opinions.

e També s’ha celebrat tres reunions de treball amb la Junta Permanent i la Gerencia.

il UAcademia



Elements per al diagnostic:
Taller de treball amb professionals

» S'ha realitzat un taller de treball amb 27 professionals en el qual s’han
abordat les seglients preguntes:

Per assolir el seu paper de lideratge en la formacio
continuada i influir en la sanitat...

1. Qué hauria de fer igual '’Académia?
2. Que hauria de fer de nou o diferent '’Academia?

3. Que hauria de fer menys o deixar de fer '’Academia?

il UAcademia



Taller de treball amb professionals: resultats

1- Qué hauria de fer igual I'Academia?

Missid de formacio

continuada
Seguir sent referent

Neutralitat politica

Independéncia
economica

Mantenir |'estructura
fisica
Mantenir la diferenciacié
amb els col'legis
professionals

Seguir fomentant la
utilitzacio de les
instal*lacions ACMSCB

Mantenir les filials

Rol gestor sense variacio

Mantenir el rol de les
societats

N CAcademia



Taller de treball amb professionals: resultats

2- Que hauria de fer diferent I'Academia? (fer més)

Transferencia de

coneixement

Reavaluacio de la

missio

Transferencia del
coneixement
(ciencia aplicada)

Referéncia

Referent de salut de la
societat civil

Potenciar el paper de
referent en la politica i la
societat en temes de salut

Acreditacio

Ser I'agéncia independent,
responsable de |'acreditacio
de l'activitati el
desenvolupament professional

Forum neutral en I'ambit
de la societat

Fomentar divulgacié
cientifica de qualitat cara
el ciutada

Recuperacio de les
competencies de coneixement,
de I'lES a I’Academia

Board d'experts ad hoc

dinamics

Transversalitat

Innovacio

Activitat transversal

Liderar transversalitat del
coneixement amb guies per a
pacients i guies de practica
clinica interdisciplinars

Lideratge de noves formes
d’ensenyament en Ciencies
de la Salut

Fomentar activitats
interdisciplinaries
(sessions generiques)

Forum interdisciplinar

Descentralitzar les sessions
especialitzades utilitzant
noves tecnologies

Potenciacio de les TIC
(xarxa social,
videoconferencies, etc.)

Comunicacio

Comunicacio activa
“in - out”

Mobilitzar els joves

Ml CAcademia
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Taller de treball amb professionals: resultats

3- Que hauria de fer diferent 'Academia? (fer menys)

No seleccionar noves
societats en base a les
que ja hi son

16 18

Deixar de tenir una imatge
distant respecte el soci

Replantejar el fons
documental

Abandonar I'exclusivitat
d’accés als professionals
sanitaris

N CAcademia



Analisis DAFO-CAME

» L'analisi DAFO divideix la realitat d'una organitzacid en quatre factors: fortaleses, debilitats,
amenaces i oportunitats.

» Un cop realitzat el DAFO, les fortaleses i debilitats es creuen amb les amenaces i les oportunitats per

obtenir el CAME.

DAFO

Analisis DAFO

+Model Formatiu actual esgotat

+Manca de sentiment de pertinenga

+Manca de visibilitat externa

Debilitats

«Desconeixement de I'Acadi 1ia
«Valor afegit intangible
«Aliances poc productives

«Manca recertificacié de |'activitat formativa

« Principis

«Model de Gesti6

«Elevat n° de Socis i Societats

« Aglutinador de professional: “~ prestigi
« Amplia Oferta Formativa

Fortaleses

« Infraestructures
«Alineament de la Junta
« Comptes sanejades

«Competéncia interna i externa

«Competéncia en la capta

«Disminucié d’una font de fig@ncament important
Arecursos

« Posicionament clar daltres agents

«La restriccié economica ha disminuit la oferta dels
ccompetidors.

«Bolonia

«TIC's

«Politiques d'innovacié

«La societat de la i sada en el

« Desenvolupament de la medicina individualitzada
« Posicionament com a institucié de referéncia

saoeuswIY

sjeyunyodo

CAME

Debilitats

CAME

+Model Formatiu actual esgotat
+Manca de sentiment de pertinenga
«Manca de visibilitat externa

« Desconeixement de I’Académia
«Valor afegit intangible

«Aliances poc productives

«Manca recertificacié de |'activitat formativa

« Principis

«Model de Gesti6

«Elevat n® de Socis i Societats

« Aglutinador de professionals de prestigi
« Amplia Oferta Formativa

« Infraestructures

« Alineament de la Junta

« Comptes sanejades

Amenaces

« Competéncia interna i externa

« Disminucié d’una font de finangament
important

« Competéncia en la captacié de recursos

Oportunitats

«La restriccié economica ha disminuit la oferta
dels competidors.

«Bolonia

«TIC's

«Politiques d'innovaci6

«La societat de la informacié basada en el
coneixement

« Desenvolupament de la medicina
« Posicionament clar d‘altres agents individualitzada
i com a institucié de
Corregir Modificar

Projectar I’Académia interna i
externament

Desenvol n model formatiu
innovadorQglifgrenciat

Establir una politica d'aliances
productives

6. Potenciar || ci6 i la
tecnologia

Afrontar

Mantenir 'gugel*léncia en els
serveis di rt a les societats

Utilitzar el bagatge cientific

Emprendre
7. Potenciar el coneixement
transversal
8. Assolir un referent

9. Promocié de la recerca avaluativa
10. Esdevenir una entitat acreditadora

Ml CAcademia
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DAFO: Debilitats

« Model Formatiu actual esgotat

« Manca de sentiment de pertinenca

¢ament important

« Manca de visibilitat externa e

Debilitats

- Desconeixement de I'’Academia ents
« Valor afegit intangible
inuit la oferta dels

« Aliances poc productives

« Manca recertificacio de l'activitat formativa

« Amplia Oferta Formativa « Politiques d‘innovacid
« Infraestructures « La societat de la informacid basada en el coneixement

Fortaleses

mann ae b » Desenvolupament de la medicina individualitzada

« Comptes sanejades

« Posicionament com a institucio de referencia

Ml CAcademia
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DAFO: Amenaces

Competéncia interna i externa

Debilitats

Disminucio d'una font de financament
important

« Competencia en la captacio de recursos

Posicionament clar d’altres agents

Fortaleses

1l LAcademia
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DAFO: Fortaleses

Debilitats

« Principis
« Model de Gestio
. Elevat n° de Socis i Societats

« Aglutinador de professionals de prestigi
« Amplia Oferta Formativa

« Infraestructures

« Alineament de la Junta

« Comptes sanejades

Fortaleses

Nl LA cademia

13

sadeudWyY

sjepunyiodo



DAFO: Oportunitats

Debilitats

Fortaleses

 La restriccio economica ha disminuit la oferta
dels competidors.

- Bolonia
« TIC's
« Politiques d’innovacio

 La societat de la informacio basada en el
coneixement

« Desenvolupament de la medicina
individualitzada

« Posicionament com a institucio de referencia

il UAcademia
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Debilitats

Fortaleses

CAME

« Model Formatiu actual esgotat

« Manca de sentiment de pertinenca
« Manca de visibilitat externa

« Desconeixement de I’Academia

» Valor afegit intangible

« Aliances poc productives

« Manca recertificacio de |'activitat formativa

« Principis

« Model de Gestid

« Elevat n© de Socis i Societats

« Aglutinador de professionals de prestigi
« Amplia Oferta Formativa

« Infraestructures

« Alineament de la Junta

« Comptes sanejades

Amenaces

« Competéncia interna i externa

« Disminucié d'una font de finangament

important
« Competéncia en la captacié de recursos

« Posicionament clar d'altres agents

Corregir

1. Projectar I'Académia interna i
externament

2. Desenvolupar un model formatiu

4. Mantenir 'excel*lencia en els
serveis de suport a les societats

5. Utilitzar el bagatge cientific

Oportunitats

« La restriccid economica ha disminuit la oferta
dels competidors.

« Bolonia
« TIC's
« Politiques d‘innovacio

« La societat de la informacio basada en el
coneixement

« Desenvolupament de la medicina
individualitzada

« Posicionament com a institucio de referencia

Modificar

6. Potenciar la innovacio i la

innovador i diferenciat tecnologia
3. Establir una politica d'aliances
productives
Afrontar Emprendre

7. Potenciar el coneixement
transversal

8. Assolir un rol de referent
Promocid de la recerca avaluativa

10. Esdevenir una entitat acreditadora

__________________________________________________



A partir d’uns principis basics compartits, I’Academia vol repensar la seva
missio per complementar |'actual

Principis basics de I’Academia

Neutralitat politica

Independéncia economica

Mantenir el paper de les societats
Diferenciacio amb els col*legis professionals

5= B pe =

o L'Academia és la institucio referent pels professionals de la salut i la
Visio societat en temes de formacié continuada, coneixement general en
salut i transferéncia de coneixement.

e L'Académia té com a missio principal contribuir al desenvolupament

., professional dirigit dels professionals de la salut.
Missio actual  També la defensa del patrimoni cultural catala en ciéncies de la

salut.

o L’Academia es planteja quatre missions futures:
— Formacio continuada dirigida als professionals de la salut.
— Referencia en temes de salut en I'ambit politic i de la societat
en general.
— Transferencia de coneixement cientific.
— Acreditacio.

Missions futures

i LAcadimin
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A partir de la reflexio estrategica s’han identificat 5 eixos

estrategics

Contribuir a la
formacio
continuada

dels professionals

Transferéncia de
coneixement

Innovacio i

tecnologia Referéncia en
temes de salut

Comunicacio

Serveis
de suport

Promocio de la Acreditacio

Gestio del
coneixement

recerca
avaluativa

Ml CAcademia
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Eixos estrategics (1/2)

Networking

Gestio del
coneixement

Promocio de
la recerca
avaluativa

_____________________________________________________________________________________________________________

 El desenvolupament de noves tecnologies permetra a ’ACMSCB establir una xarxa
. de contactes professionals que fan possible donar-se a conéixer, compartir |
' experiencies per aprendre dels altres i col'laborar en projectes d’interes comd, i
. transversal i multidisciplinar, més enlla dels espais presencials tant a nivell |
' nacional com internacional. |

 Un dels grans actius de 'ACMSCB és el coneixement de tots els seus associats.
gestionar adequadament aquest actiu ha de permetre a I'Académia assolir el
compliment de les missions futures.

* La Gestio del Coneixement busca transferir el coneixement i I'experiencia existent
entre els seus membres, de forma que pugui ser utilitzat com un recurs disponible per
a totes les societats.

» La majoria d'aquests intangibles tenen a veure amb processos que es relacionen
d’alguna manera amb la captacio, estructuracio i transmissid de coneixement.

. o L’Academia, d'acord amb la seva missio, ha de posar en marxa els intruments i
' mecanismes per a fomentar i impulsar projectes de recerca avaluativa,
. contribuint a ajudar a evidenciar resultats en salut a partir del coneixement cientific.

ll ; LAcadenia



Eixos estrategics (2/2)

. o L’Academia, a través de la comunicacid corporativa projectara activament la seva
imatge tant a dins de la propia organitzacié com a la societat en general visualitzant

Comunicacio :
les missions futures. |

. » La innovacio i la tecnologia impregnaran totes les activitats a desenvolupar dins
I’Académia, permetent-li posicionar-se com a referent en termes de formacio
continuada.

Innovacio i
tecnologia

19
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Mapa estrategic

Projectar I'Academia

Resultats clau . .
Posicionar-se com a internament i

Quins resultats esperem referent

obtenir? socialment

Clients 9A ditar I'activitati el Augmentar i diversificar
Quines propostes de valor creditar I'activitati e | {SHl
oferim aﬁs r?ostres clients desenvolupament Rez‘;rlc:sr i?illizfsper el perfil dels socis i de

e SlSrer Jes seves professional ool oo

. Disposar d’un pla de
Processos interns comunicacio orientat a
En quins processos totes les missions
interns hem de ser .
excel'lents per a satisfer Potenciar la Mobilitzar els joves
aquestes necessitats? transversalitat

Innovar en noves
formes d’aprenentatge

Desenvolupament Fomentar la
futur Transferencia del

Innovacio Coneixement

Quins aspectes son critics
per a mantenir aquesta
excel'lencia en el futur?

Definir una politica
d’aliances d’alt valor
afegit

Potenciar el bagatge
cientific dels membres
de I'’Académia

Adequar els recursos a

les noves missions

Ml CAcademia
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Els objectius estrategics s’assoleixen
d’accions concretes

Resultats clau

Quins resultats esperem
obtenir?

Clients
Quines propostes de valor
oferim als nostres clients
per satisfer les seves
necessitats?

Processos interns

En quins processos
interns hem de ser
excel*lents per a satisfer
aquestes necessitats?

Desenvolupament
futur
Innovacio

Quins aspectes son critics
per a mantenir aquesta
excel’lencia en el futur?

7
Acreditar I'activitat i el
desenvolupament
professional

Objectius estrategics

Projectar I'Académia
internament i
socialment

Posicionar-se com a
referent

Augmentar i diversificar
el perfil dels socis i de
les societats

Reforgar el paper
de les filials

Disposar d'un pla de
comunicacié orientat a
totes les missions

Potenciar la

transversalitat Mobilitzar els joves

Fomentar la
Transferéncia del
Coneixement

Innovar en noves
formes d’aprenentatge

Potenciar el bagatge
cientific dels membres
de I'Académia

Definir una politica
d’aliances d’alt valor
afegit

Adequar els recursos a
les noves missions

mitjancant un programa

Programa
d’accions
concretes

14
iciatives

Algunes d’aquestes iniciatives s’'enfoquen a més d’un objectiu.

Ml CAcademia



Accio 1: Constituir una estructura tipus Consell Assessor

) ] Objectius sobre els que impacta:
» Identificar professionals referents

e Constituir un Consell Assessor
» Representar el posicionament de I’Acadéemia
e Crear opinio fonamentada

e Difondre les conclusions

Potenciar el bagatge
cientific dels membres

* Organitzar taules de treball sobre temes
d’interes per a la comunitat cientifica i/o per

. « Potenciar el bagatge cientific dels
a la societat en general. membres de I'’Académia

¢ Potenciar la transversalitat

e Acreditar I'activitat i el desenvolupament
professional

¢ Posicionar-se com a referent

22
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Accio 2: Ampliar les eines de gestio del coneixement i la seva
difusio

) ., ) Objectius sobre els que impacta:
* Aprofundir en la gestio del coneixement

Projectar I'Académia
internament i

» Disposar de diferents eines de gestio del
coneixement i implantar-les en els
processos de:

— Cerca d’'informacio
— Classificacio
— Emmagatzematge

. e Fomentar la Transferéncia del
— Extraccio Coneixement

e Innovar en noves formes d’aprenentatge
¢ Potenciar la transversalitat

* Projectar I'Académia internament i
socialment

23
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Accio 3: Realitzar una campanya enfocada a posar en valor l'oferta
de serveis de I’Academia

) ) ) ., Objectius sobre els que impacta:
» Dissenyar i executar un pla de comunicacio

Projectar I'Académia
internament i

* Posar en valor la seva tasca pensant en tots
els agents

el perfil dels socis i de
les societats

* Projectar una imatge atractiva
e L'Académia s'ha de dirigir a:

— Professionals de la salut: metges,
farmaceéutics, infermeres,

fisioterapeutes, etc. » Disposar d’un pla de comunicacio
! orientat a totes les missions
— Professionals d’altres ambits * Reforgar al paper de les filials
e Augmentar i diversificar el perfil dels
— Societat en general socis i de les societats

* Projectar I'Académia internament i
socialment

24
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Accio 4: Negociar amb les noves Autoritats per recuperar i ampliar
competencies

) Objectius sobre els que impacta:
* Presentar un proposta de valor i defensar la

legitimitat de I’Acadéemia per a
desenvolupar la seva missio

Projectar I'Académia
internament i

el perfil dels socis i de
les societats

o Obtenir el suport de les autoritats sanitaries

» Assumir competencies en el camp del
professionalisme, el coneixement cientific i
la divulgacio

cientific dels membres
de I'Académia

e Acreditar I'activitat i el desenvolupament
professional

¢ Posicionar-se com a referent

25



Accio 5: Desenvolupar un proceés d’'innovacio per estimular a les
societats més passives

- ’ . L, ; Objectius sobre els que impacta:
o Dissenyar un proces d’'innovacio orientat a

identificar les millors practiques dins de les
diferents societats

Projectar I'Académia
internament i

» Fomentar la transferencia de coneixement

o Estimular el canvi en les societats menys
actives o tradicionals

e Fomentar la Transferéncia del
Coneixement

e Innovar en noves formes d’aprenentatge
e Reforgar el paper de les filials

* Projectar I'Académia internament i
socialment

26
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Accio 6: Posar en marxa el programa Escola de Salut

., o Objectius sobre els que impacta:
* Programa d’educacio en salut dirigit a la

societat en I'entorn de les escoles

Projectar I'Académia
internament i

9
Acreditar 'activitat i el
desenvolupament
ional

el perfil dels socis i de
les societats

* Objectius:

professi

— Construir un entorn a on els estudiants
puguin dur un estil de vida saludable i
evitar riscs per la seva salut

— Reforgar el rol de les escoles en la salut

Potenciar la
transversalitat

Potenciar el bagatge
cientific dels membres
de ’Académia

comunitaria
. s = . ¢ Potenciar la transversalitat
— Crear vincles de col*laboracio i actuacio o
, . . , ¢ Posicionar-se com a referent
entre el mon educatiu i el mon de la * Projectar I'Académia internament i
salut publica socialment

— Generar interes entre els alumnes per
I'estudi de les ciéncies de salut

27



Accio 7: Fomentar determinats estudis avaluatius amb impacte
transversal

. Objectius sobre els que impacta:
» Identificar tematiques que afectin a

diverses disciplines

Projectar I'Académia
internament i

» Formacio d'equips de professionals de
diferents ambits.

» Dissenyar estudis avaluatius que tinguin un
impacte en la salut de les persones

cientific dels membres
de I'Académia

o Facilita la transferencia de coneixement

d’una forma transversal « Fomentar la Transferéncia del

. . ) Coneixement
¢ Entregar una serie de premis als ¢ Potenciar la transversalitat

professionals que duguin a terme els millors |0 EE 8 TS

estudis * Projectar I'Académia internament i
socialment

28
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Accio 8: Identificar noves aliances

o Valoracio de les aliances actuals en termes
de valor afegit que aporten

o Identificar les necessitats de I’Academia

o Definir la proposta de valor de I'’Académia
per als altres agents

* Plantejar les futures aliances i definir els
criteris amb una visido més amplia que
I'actual

o Contemplar col*laboracions d’ambit
internacional

Objectius sobre els que impacta:

Projectar I'Académia
internament i

cientific dels membres
de I'Académia

« Definir una politica d’aliances d’alt valor
afegit

e Reforgar el paper de les filials

* Projectar I'Académia internament i
socialment

Ml CAcademia
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Accio 9: Desenvolupar projectes transversals d’interes per a totes
les societats

* Programes de formacio de valor afegit a la
oferta ja existent.

e Idees:

Centre d'Informacio de Medicaments
de Catalunya (CedimCat)

Projecte de la plataforma d'innovacio
en simulacio en I'ambit de la salut de la
Unido Empresarial de I’Anoia (UEA)
Programes de formacio en gestio
clinica

Altres programes de formacio
transversal

» Obtenir visibilitat i presencia.

Objectius sobre els que impacta:

Projectar I'Académia
internament i

9
Acreditar 'activitat i el
desenvolupament
professional

Potenciar la
transversalitat

cientific dels membres
de I'Académia

e Innovar en noves formes d’aprenentatge
¢ Potenciar la transversalitat

e Posicionar-se com a referent

* Projectar I'Académia internament i
socialment

Ml CAcademia
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Accio 10: Realitzar un estudi de viabilitat de les activitats de
I’Academia

. o Objectius sobre els que impacta:
» Identificar totes aquelles activitats que es

realitzen de forma transversal, contemplant
els recursos fisics, materials, informatics,
digitals i humans i analitzar I'impacte que
tenen en funcio del pressupost que se'ls ha
assignat.

Projectar I'Académia
internament i

9

Acreditar I'activitat i el
desenvolupament
professional

Augmentar i diversificar|
el perfil dels socis i de
les societats

Potenciar el bagatge
cientific dels membres
de I’Académia

o Redistribuir el pressupost de I'’Academia per
garantir que es destinen els recursos

necessaris que permeten realitzar les noves * Adequar els recursos a les noves
.. missions
missions.
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Accio 11: Pla d'accio per a les filials

_ L Objectius sobre els que impacta:
e Cal realitzar un analisi complert de de les

necessitats i situacio de les filials

Projectar I'Académia
internament i

el perfil dels socis i de
les societats

» Dissenyar i implantar plans d’accio
sistematics enfocats a enfortir-les i
harmonitzar-les amb la resta de la
institucio

cientific dels membres
de I'Académia

 D’aquesta manera s'augmenta la seva

aportacio, la seva implicacio i el seu
« Disposar d'un pla de comunicacié

compromis orientat a totes les missions

e Reforgar el paper de les filials
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Accio 12: Realitzar un programa especial per a Residents de darrers
anys

) ) o Objectius sobre els que impacta:
* Fer arribar als professionals mes joves la

proposta de valor de I'’Acadéemia

Projectar I'Académia
internament i

el perfil dels socis i de
les societats

e Buscar la seva implicacio tenint en compte
les seves especificitats

» Realitzar un estudi de mercat que serveixi
per dirigir les accions posteriors de forma
segura i efectiva.

cientific dels membres
de I'Académia

* Realitzar un programa especial per a « Mobilitzar els joves
residents de darrers anys que contempli o Acreditar I'activitat i el desenvolupament
r - -’ - f i I
aspectes clinics,de gestié, funcionament del sl
. . . * Augmentar i diversificar el perfil dels
sistema sanitari, etc. socis i de les societats

* Projectar I'Académia internament i
socialment
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Accio 13: Crear uns premis de reconeixement a la superacio de
persones o institucions

) ) ) Objectius sobre els que impacta:
e Crear uns premis que reconeguin lI'esforg i

la voluntat de superacio tant de persones
(pacients) com d’entitats

Projectar I'Académia
internament i

o Donar visibilitat mediatica a aquests premis
i als esdeveniments relacionats com a
forma de projeccio de I'’Academia

Potenciar el bagatge
cientific dels membres
de I’Académia

« Potenciar el bagatge cientific dels
membres de I’Académia

« Disposar d'un pla de comunicacié

orientat a totes les missions

* Projectar I'Académia internament i
socialment
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Accio 14: Crear un observatori de la formacio continuada

Objectius sobre els que impacta:

12"

e Crear un observatori dedicat a la formacio
continuada

Projectar I'Académia
internament i
socialment

Posicionar-se com a
referent

> - -

9 10'
Acreditar 'activitat i el
desenvolupament Reforcaeln S

professional de les filials

* Aportacions als professionals:

— Continguts
— Canals

— Best Practices
— Instruments _

— Recerca

e Fomentar la Transferéncia del
— Innovacio Coneixement

— Impacte e Innovar en noves formes d’aprenentatge

e Potenciar la transversalitat

e Reforgar el paper de les filials

¢ Projectar I'Académia internament i
socialment

e Posicionar-se com a referent
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Amb la participacio directa de:

e Junta Permanent:
— President: Josep Antoni Bombi Latorre
— Vicepresident primer per Catalunya: Josep Monterde Junyent
— Vicepresident segon: Alvar Net Castel
— Vicepresident tercer: Carme Gomar Sancho
— Secretari General: Lluis Blanch Torra
= Gerencia
— Gerent: Merce Balcells
= Participants de la jornada de reflexio:

— Pere Ibern — Joaquim Arumi — Josep Argemi

~ Belén Lloveras — Joan Bigorra — Antoni Capdevila
—~ Neus Martinez — Pere Bonet — Joan Costa

— Xavier Matias-Guiu - Luis A. Branda ~ Alexandre Lazaro
—  Ramon Pujol — Tomas Casasin — Salvador Navarro
— Ismael Roldan — Manel del Castillo - Alex Pérez

— Miquel Rutllan ~ Joan Gené — Lluis Segu

o Amb la col'laboracio d’Antares Consulting: ANTARES

— Carles Vilardell
— Lluis Triquell

Pere Vallribera
Cristina Nadal
Xavier Ruiz
Lluis Zapata
Lluis Puig
Marta Sandoval



Moltes gracies per la seva assistencia
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